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1 SAMMANFATTNING

Kommunstyrelsen i Sala beslutade 2016 att alla kommunens verksamheter ska inféra
Rdtten till heltid.

En kommunovergripande projektplan togs fram, med tre mal: alla medarbetare som

nyanstalls anstélls pa heltid, alla deltidsanstallda ska erbjudas heltidsarbete samt fler
av dem som redan har en heltidsanstallning, men av olika anledningar jobbar deltid,

ska efterstrava heltidsarbete.

Ett pilotprojekt inom verksamhetsomradet Funktionsnedsattning pa Vard- och
Omsorgskontoret genomférdes november 2017 till mars 2019.

| september 2019 pabérjade de 6vriga kontoren inom Sala kommun genomfoérandet
av Rditten till heltid. En kommunovergripande projektgrupp tillsattes och kommunen
delades in i delprojektomraden. Dessa delprojekt omfattade i princip kommunens
respektive kontor, forutom ett delprojekt som innehdll flera kontor. Inom varje
delprojekt utsags en delprojektledare som drev arbetet med inférandet for kontorets
verksamheter via sin tillsatta delprojektgrupp.

Projektet riktade sig mot tillsvidareanstalld personal, undantaget medarbetare som
var partiellt lediga pa grund av sjukdom, pension eller anstéllda genom en
arbetsmarknadsatgard.

Arbetet inleddes med att gora en kartlaggning av nulaget avseende antalet
heltidsanstallda och deltidsanstallda. Inom de flesta delprojekten skickades enkéater
ut till medarbetarna med fragor kopplade till deras sysselsatningsgrad. Aven
bemanningsprocessen har varit en stor fraga for manga verksamheter.

Samtliga medarbetare inom Sala Kommun som inte tillhérde avgransningarna i
projektet har erbjudits en heltidsanstallning. Fér de medarbetare som har en
heltidsanstallning finns en mojlighet att for ett ar i taget 6nska sig ned i
sysselsattningsgrad.

Alla nyanstallningar, gallande tillsvidaretjanster, utanonseras nu som heltidstjanster.

Eftar avslutat projekt sa har antalet medarbetare med heltidsavtal 6kat markant.
Aven om ménga medarbetare har anvint sig av méjligheten att 6nska sig ned i tid s&
ar antalet som faktiskt arbetar deltid lagre nu dn innan projektets start.

| projektet har samverkan med arbetstagarorganisationerna, framst Kommunal, skett
under hela processen.

Projektet slutférdes september 2021.
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2 BAKGRUND

Kommunstyrelsen i Sala fattade 31 mars 2016 ett beslut om att Rdtten till heltid ska
inforas i Sala kommun. Beslutet innebar att Rétten till heltid infors succesivt i
kommunen och de kostnader som eventuellt uppstar skulle budgeteras inom ram.
Kommunal skulle bjudas in att delta med resurser i projektet.

Inforandet av heltid inleddes med ett pilotprojekt som pagick under perioden
november 2017 till mars 2019. Det var verksamhetsomrade Funktionsnedséattning,
inom Vard- och omsorgskontoret, som valdes ut som pilotgrupp for att prova
inférandet i en mindre skala.

For kommunens 6vriga kontor gavs en projekttid med slutdatum 31 maj 2021 da alla
tillsvidareanstallda i Sala kommun ska erbjudas en heltidsanstallning. Heltid ska vara
det normala vid all nyanstallning. Redan anstdllda medarbetare ska i och med Rdtten
till heltid i hogre utstrackning an tidigare arbeta heltid, det 6verensstammer med
Svenska Kommunalarbetareférbundets kollektivavtal HOK 16. Kostnader som
eventuellt kan uppsta i och med inférandet av Rdtten till heltid ska hanteras inom
budgetram.

2.1 Mal

Madlet med projektet var att efter den 31 maj 2021 ska:
v’ alla medarbetare som ska nyanstillas anstélls pa heltid.

v’ alla deltidsanstéllda erbjudas heltidsarbete, undantag fér anstillda med
lasarstjanstgoring som erbjuds fran 2021-08-09.

v fler avdem som redan har en heltidsanstéllning men av olika anledningar
jobbar deltid idag, ska efterstrdva heltidsarbete.

2.2 Avgransningar

Rdtten till heltid skulle mojliggéra full sysselsattningsgrad for alla tillsvidareanstallda
med deltidsavtal. Utifran vissa avgransningar undantas nedanstaende grupper av
medarbetare fran att erbjudas heltidsavtal:

v deltidsanstéllning ddr medarbetare har partiell sjukersattning
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v’ deltidsanstillning didr medarbetare har ersittning genom
arbetsmarknadsatgarder

v’ tidsbegransade anstallningar
v’ deltidsanstillning utifrdn pension

v" medarbetare ej anstillda pa kollektivavtalet allminna bestammelser (AB)
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3 PLANERING

Varje kontor har i sin delprojektgrupp sjalva ansvarat for att planera och genomféra
Rdétten till heltid. Overgripande fragor har diskuterats och beslutats i den
overgripande projektgruppen. Planering har varit en forutsattning for att driva och
forverkliga inférandet av Rdtten till heltid. For samtliga verksamheter, bortsett fran
FO som genomfort Rdtten till heltid som pilotprojekt, paborjades projektet i
september 2019.

3.1 Tidsplan

Projektet paborjades i september 2019 och avslutades under hosten 2021.

3.2 Anstallningsavtal

Medarbetare som arbetade deltid gavs mojlighet att skriva pa ett nytt
anstéllningsavtal med en tjanstgoring pa 100 procent. Om nagon medarbetare efter
inforandet av Rdtten till heltid dnskar att arbeta deltid ska en ansékan om partiell
tjanstledighet goras. Ansdkan om tjanstledighet ska gbras en gang per ar och ansékan
gors huvudsakligen for perioden 1 januari till 31 december. For Utbildning- och
Arbetsmarknadskontoret galler istallet Iasar. Beviljad tjanstledighet galler ett ar och
atergar darefter till 100 procent om inte tjanstledigheten forlangs.

3.3 Kommunikationsplan

| uppstarten av Rdtten till heltid tog varje delprojektgrupp fram en plan for
kommunikation till sina verksamheter. Utifran det stora antalet medarbetare som
berdrs av inforandet har delprojektgrupperna fraimst kommunicerat med chefer som
sedan har kommunicerat med sina medarbetare. Delprojektgrupperna har tagit fram
stédmaterial, powerpoints, som kunde anvandas vid arbetsplatstraffar med
medarbetare.

Under projekttiden har information och dialog framst skett pa samverkansmoten pa
olika nivaer. Projektgrupperna har dven samverkat med respektive ledningsgrupp for
information, dialog och beslutstagande.
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4 GENOMFORANDET

En kommunévergripande projektgrupp tillsattes. Projektgruppen bestod av
forhandlingschef fran HR, [6nekontorets chef, delprojektledare fran Utbildning- och
Arbetsmarknadskontoret, Vard- och Omsorgskontoret, Tekniska kontoret, Kultur- och
fritidskontoret, KSF samt representant fran fackforbundet Kommunal.

4.1 Tillvagagangssatt

Den 6vergripande projektgruppen for Rdétten till heltid har manadsvis haft moten
med uppehall under varen 2020 utifran panedim SARS-CoV-2. Utifran dessa moten
har delprojekten drivit arbetet vidare inom sina kontor. Vid 6vergripande
projektgruppens traffar upprattades en dvergripande tidsplan. Utifran den tidsplanen
formulerade delprojektgrupperna egna projektplaner for inférandet av Rdtten till
heltid for respektive kontor. Rdtten till heltid har under projektets gang varit en
staende informationspunkt vid den Centrala samverkansgruppens moéten samt pa
Kommunstyrelsens arbetsgivardelegation.

4.2 Organisation

Projektets organisation, figur 1, faststalldes av styrgruppen, som bestod av
Kommunchef och kommunledningsgrupp (KLG), i och med beslut om att samtliga
verksamheter i Sala kommun ska infora Rdtten till heltid. Ett pilotprojekt (FO) var
slutfort nar 6vriga projektgrupper skulle starta upp inférandet for sina verksamheter.

Styrgrupp:
Kommunchef
KLG

Referensgrupp: Overgripande projekgrupp:

Kommunstyrelsen Projektledare
Pilotprojekt

VoO Arbetsgivardelegation Delprojekledare

T Central Samverkansgrupp Kommunal

FO

Projektgrupp Projektgrupp @l Projektgrupp f§ Projektgrupp Projektgrupp
TK KSF KoF UoA VoO

Figur 1: Organisationsstruktur for inférande av Rdtten till heltid.
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4.2.1 VARD- OCH OMSORGSKONTORET

Vard- och omsorgskontorets delprojektgrupp bestod av tva delprojektledare, varav
en hade forankring inom dldreomsorgen, tva representanter fran
Bemanningsenheten, en representant fran Hemtjansten samt en representant fran
Kommunal. Arbetsgruppen traffades dvervagande delen av projekttiden med en
regelbundenhet med en gang i manaden, forutom perioden mars 2020 till november
2020 med anledning av pandemin SARS-CoV-2. Delprojektgruppens medlemmar
forandrades vid ett tillfdlle under mars 2021 dd Kommunals representant lamnade
gruppen och ersattes av annan representant fran Kommunal.

4.2.2 UTBILDNING- OCH ARBETSMARKNADSKONTORET

Tva tjanstepersoner tilldelades uppdraget att leda arbetet for Utbildning- och
Arbetsmarknadskontoret. En arbetsgrupp tillsattes och bestod av tva
tjdnstepersoner, en bitradande rektor samt en representant fran Kommunal.
Arbetsgruppen hade bade fysiska och digitala moten |6pande under projekttiden.
Agenda for arbetsgruppens moten behandlade fragor kring det aktuella laget, vad
som hant sedan tidigare mote, vad som gjorts, vad som var pa gang och vad som
behovde goras eller tas stallning till for att genomfora och slutfora projektet inom
budgetram och enligt den gemensamma tidsplanen.

4.2.3 TEKNISKA KONTORET

Maltidschef fick i uppdrag att leda projektet for Tekniska kontoret. Arbetsgruppen
som tillsattes bestod av tva bitrddande maltidschefer samt tre representanter, tillika
skyddsombud, fran Kommunal. Arbetsgruppen traffades I6pande en gang per manad.
Agenda for arbetsgruppens traffar behandlade fragor kring det aktuella laget, vad
som hant sedan tidigare mote, vad som gjorts, vad som var pa gang och vad som
behovde goras eller tas stallning till for att hantera inférandet inom ekonomisk ram
och enligt tidsplan.

4.2.4 KULTUR- OCH FRITIDSKONTORET

Enhetschef for simhallen fick uppdraget att leda projektet for Kultur- och
Fritidskontoret. Tillsammans med 6vriga enhetschefer inom Kultur- och
Fritidskontoret samt fackliga represanter har projektplan och arbetet for inférandet
utformats. Méten har dgt rum kontinuerligt under projekttiden.
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4.3 Kartlaggning Sala kommun

Infor projektstarten i september 2019 togs det fram en nulagesbild 6ver alla
tillsvidareanstallda medarbetares sysselsattningsgrad. Det var totalt 1 928
tillsvidareanstadllda medarbetare i kommunens verksamheter, uppgifterna hamtades
ur systemet Qlikview. | tabell 1 framgar fordelningen av medarbetare i antal anstallda
per kontor. Av alla anstdllda medarbetare i Sala kommun hade 80 procent den 1
september 2019 en tillsvidareanstallning pa heltid.

Vard- och omsorgskontoret dr den verksamhet som har flest tillsvidareanstallda i
kommunen, nastan 42 procent, tatt foljt av Utbildning- och Arbetsmarknadskontoret
som hade 39 procent. Tekniska kontoret hade knappt 8,5 procent, KSF (som bestar av
olika centrala funktioner) 7,5 procent och det minsta, Kultur- och fritidskontoret,
uppgar till knappt 3 procent.

Tabell 1. Totalt antal medarbetare per kontor.

Verksamhet TK KSF KoF UoA VoO Totalt

Antal medarbetare 162 145 56 752 809 1928

TK = Tekniska kontoret

KSF = Samhallsbyggnadskontoret, Raddningstjansten, Ekonomikontoret, Personalkontoret
samt enheter under kommunledning

KoF = Kultur- och fritidskontoret

UoA = Utbildning- och arbetsmarknadskontoret

VoO = Vard- och omsorgskontoret

Den 1 september 2019 arbetade 29 procent av Sala kommuns medarbetare deltid.
Hogst andel deltidsarbetande hade Vard- och Omsorgskontoret, 39 procent. Antalet
anstallda pa heltid skiljer sig markant at for kommunens kontor. Hogst andel
heltidsanstallda, 97 procent, fanns inom KSF och lagst andel heltidsanstallda hade
Kultur- och Fritidskontoret, 64 procent.

| figur 2 framgar den procentuella férdelningen av alla anstéllda per kontor. Den bla
stapeln anger andel medarbetare med heltidsavtal i botten. Den gula stapeln anger
andel medarbetare som har beviljats tjanstledigt utan 16n utifran eget 6nskemal.
Den grona stapeln anger andel medarbetare som arbetar deltid, oavsett
tjanstledighetsgrund och inkluderat de med anstallningsavtal pa deltid.

For att fa en bild av hur manga som hade ett heltidsavtal, men var tjanstlediga utan
I6n del av sin tjanst, togs en separat siffra for detta fram. Tjanstlediga utan 16n avser
de medarbetare som 6nskat sanka sin sysselsattningsgrad utifran enskild
angeldgenhet. Hogst andel medarbetare som var tjanstlediga utan I16n hade
Utbildning- och Arbetsmarknadskontoret, sju procent. Uppgifter for den totala andel
som arbetade deltid oavsett heltidsavtal eller deltidsavtal togs dven fram for att fa en
bild av hur manga deltidsarbetande det finns totalt i kommunen.
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Figur 2. Procentuell férdelning av hel- och deltidsavtal per kontor och totalt i Sala kommun.

| tabell 2 redovisas den genomsnittlig sysselsadttningsgraden fér de som var
tjanstlediga utan 16n per kontor och totalt. Den totala genomsnittliga
sysselsattningsgraden for medarbetare som hade tjanstledigt utan |6n var 81
procent. Kultur- och Fritidskontoret hade vid tiden fér inhamtandet av siffror ingen
medarbetare som var tjanstledig utan I6n del av sin tjanst.

Tabell 2. Genomsnittlig sysselsattningsgrad i procent for deltidsarbetande med tjanstledighet
utan 16n.

Verksamhet TK | KSF | KoF | UoA | VoO | Totalt
procent 80| 88 0 80 | 80 81

Bland de deltidsarbetande, inkluderas gor medarbetare med deltidsavtal samt alla
former av partiell tjanstledighet, var den genomsnittlig sysselsattningsgraden totalt i
kommunen 76 procent. | tabell 3 framgar fordelningen i procent for alla kontor.

Tabell 3. Genomsnittlig sysselsattningsgrad for samtliga deltidsarbetande i procent.
Verksamhet TK | KSF | KoF | UoA | VoO | Totalt
procent 74| 75 | 64 | 73 79 76
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4.4 Bemanningsgprocessen och ekonomi

Rdtten till heltid skulle inféras inom budgetram. For att inte 6ka kostnader i
verksamheter ndar medarbetare 6kar sysselsattningsgrad har arbetet med att ta fram
metoder for att anvanda 6kade resurser varit av vikt. | nagon verksamhet har
kombinationstjanster anvants for att kunna erbjuda heltid. Manga verksamheter har
fatt arbeta med bemanningsprocessen och schemaléggning infor att fler
medarbetare skulle erbjudas heltid. For nagra av kommunens verksamheterna har
bemanningsprocessen inneburit férandringar i storre utstrackning an for andra vid
inférandet av Rdtten till heltid.

4.4.1 VARD- OCH OMSORGSKONTORET

Inférandet av Rdtten till heltid har medfort att verksamheterna kontinuerligt behover
arbeta med behovsbeddémningar och utifran detta anpassa bemanningen. En
forutsattning for att kunna bemanna inom ekonomisk ram och efter behov, vid
inforandet av Rdtten till heltid, ar att bemannings- och schemalaggningsprocessen
gors pa ett enhetligt satt inom de olika verksamhetsomradena.

Verksamhetsomradena inom Vard- och Omsorgskontoret ar olika och har anpassat
planeringar for bemanning och schemalaggning utifran sina behov. Malet var att flera
verksamheter ska arbeta med resursturer som finns schemalagda utéver
bemanningsbehovet vid inférandet av Rdtten till heltid. Resursturer ska finnas
tillgangliga for fler verksamheter inom samverkansomraden for att minska risken
med att fa outnyttjad tid. Om ordinarie personal anvands som resurs kan troligen
anvandandet av timvikarier minska, vilket medfor ett bemanningsekonomiskt
hushallande av verksamhetsresurser. Extra kostnader uppstar om resurstider blir
obokade utifran att det inte finns behov i ndgon verksamhet just da tillgdnglighet
finns. Med hansyn till ovanstaende finns risk att resurser ej anvands
kostnadseffektivt, detta da resursturer ar tankta att vara inlagda i schemat och inte
helt kan anpassas utifran verksamheternas behov. Anledningen till att ldgga in
resursturer i grundschema ar att den enskilda medarbetaren ska komma ifran
upplevelsen av att behdva "jaga” arbetstid.

Vard- och Omsorgskontorets ekonomicontrollers féljer manadsvis upp kostnader for
bemanning och foljer saledes hur bemanningskostnader utvecklas infor och efter
inférandet av Rdtten till heltid.

4.4.2 UTBILDNING- OCH ARBETSMARKNADSKONTORET

De befattningsgrupper med flest medarbetare med deltidstjanster var elevassistenter
och barnskotare inom skola, forskola och fritidshem. For nagra enheter har behov
och ekonomi medgivit att erbjudande av heltidstjanster varit mojligt inom bidgetram
och pa befintlig arbetsplats. Fér andra har det medfort utokning av tjanster vilket da
medfort 6kad kostnad.
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For de flesta skolenheterna har erbjudande om heltidstjanst inte resulterat i att
personal gatt upp i tjdnst utan dessa har sokt partiell ledighet och darmed bibehallit
lagre tjanstgoringsgrad. De fa som gatt upp i tjanstgoring har i de flesta fall erbjudits
tjanst pa sin nuvarande enhet, men i enstaka fall har det varit mojligt att erbjuda en
kombinationstjanst. Kombinationstjanster ar ett alternativ som diskuterats mer hos
vissa enheter, men tyvarr sammanfaller ofta behov av bemanning tidsmassigt och har
dérav inte varit en framgangsrik I6sning detta ar da det har varit en relativt kort tid
for inforande av Rdtten till heltid i arets tjansteplanering.

4.4.3 TEKNISKA KONTORET

Maltidsenheten ar en nollbudgeterad kop- och séljverksamhet i kommunen, darav
har bemanning och sysselsattningsgrader i de olika koken tidigare slimmats utifran
antalet bestdllda maltider samt verksamheternas behov av kdkspersonal pa plats
under dagens maltider. De flesta kok &r sma och har fa medarbetare da den politiska
inriktningen ar att maten ska tillagas nara gasten. En forutsattning for att kunna
bemanna inom ekonomisk ram ar att se 6ver mdjligheten till samverkan med andra
verksamheter. Heltidstjanster har mojliggjorts for ndgra medarbetare i
Maltidsenheten genom att vissa kockar har erbjudits kombinationstjanst pa
forskolekdk och skolkok samt i barngrupp pa forskola eller pa fritidshem i Utbildning-
och Arbetsmarknadskontorets verksamheter utifran behov lasarsvis. Dessa
kombinationstjanster medfér ett bemanningsekonomiskt hushallande som gagnar
bada verksamheterna nar behovet dr en mindre procent. Kombinationstjanster
kraver dock ratt kompetens och introduktion for medarbetaren i de nya
arbetsuppgifterna. For att det ska fungera med kombinationstjanster behoéver vissa
delar samordnas och tydliggoras. Det kan réra méjlighet till medverkan pa
verksamhetsforlagda moten, uttag av ledighet, vem tillsatter ersattare vid
medarbetares franvaro och vem ar ansvarig chef utifran ett arbetsmiljoperspektiv.
Vid utredning av andra mojliga kombinationstjanster i kommunens verksamheter sa
har det under tiden for inférandet av Ratten till heltid inte varit mojligt att genomfora
pa grund av kompetenskrav.

4.4.4 KULTUR- OCH FRITIDSKONTORET

En forutsattning for att kunna bemanna inom ekonomisk ram och efter behov, vid
inforandet av Rdtten till heltid var bemanningsprocessen. Arbetet innebar att planera
och anpassa bemanningen utifran alla verksamheters behov. Genom att
verksamheterna samverkade kunde en kartlaggning goras 6ver den faktiska tiden
som behovdes. Utifran denna kunde anvandandet av timvikarier minska.
Forandringar av tankesatt gallande kompetenskrav, scheman, flexibilitet och
rimlighet i forvantad prestation nar arbete sker i annan verksamhet @n den ordinarie
har inneburit ett battre satt att planera medarbetarnas tid. | och med samplanering
har behovet av timvikarier minskat varvid inférandet av Rdtten till heltid inte
forvantas ge nagra okade kostnader for verksamheterna.

13 (26)



Resultat Slutrapport Ratten till heltid
Sala Kommun

5 RESULTAT

5.1 Verksamheternas arbete

Har redovisas for varje kontors arbete med inforandet av Rdtten till heltid samt
redogorelse for utfallet. Delprojektgrupperna har utgatt fran de egna kontorens
forutsattningar och har arbetat med de fragor som varit aktuella for just deras
verksamheter men dven haft dialog kontorsévergripande nar sa behovts.

5.1.1 VARD- OCH OMSORGSKONTORET

Delprojektgruppen startade upp arbetet under hosten 2019. Férsta motena gick at till
att uppratta en 6vergripande projektplan, en aktivitets och tidplan samt
omvarldsbevakning. Enhetschef fran Funktionsnedsattningsomradet, FO, bjods in till
ett av delprojektgruppens moten for att beratta om pilotinférandet av Rdtten till
heltid. Eftersom FO ar en del av Vard- och Omsorgskontorets verksamheter har
delprojektgruppen forsokt att ta lardom av deras erfarenheter och arbeta lika sa
langt det varit mojligt utifran de olika verksamheternas behov.

Delprojektgruppen tog fram PowerPoints med information om inférandet av Rdtten
till heltid som presenterades for verksamhetschefer samt enhetschefer. Dessa gick i
sin tur igenom informationen med medarbetare under arbetsplatstraffar med start
varen 2020. Arbetet fick ett uppehall mars 2020 utifran pandemin SARS-CoV-2 som
krévde stora resurser fran Vard- och Omsorgskontorets chefer och medarbetare.
Arbetet aterupptogs hosten 2020.

| september 2020 fattade Vard- och Omsorgskontorets ledningsgrupp beslut om att
samtliga nyanstallningar fran den 1 november 2020 skulle ske pa heltid. Det togs
dven beslut om att samtliga verksamheter skulle ha en staende punkt for Ratten till
heltid under arbetsplatstraffar.

Delprojektet genomférde under projekttiden tva utbildningar med Myrna Palmgren,
doktor i optimeringslara, som arbetat med flera verksamheter kring schemalaggning
och ingar i SKRs expertgrupp for “Heltid som norm”. Syftet var att fa en grund for
olika metoder att arbeta med bemanningsplanering och schemaldggning infor
inforandet av Rdtten till heltid. Utbildningarna riktade sig till chefer, samordnare,
bemanningssamordnare samt enhetskoordinatorer. Aven delprojektledarna deltog i
utbildningsdagarna samt delprojektledare for Kultur- och Fritidskontoret. Den forsta
utbildningen, Schema och bemanningsplanering utifran inférandet av “Heltid som
norm” var planerad att genomforas i mars 2020 men utifran pandemin blev dagen
framskjuten till den 2 september 2020. Den andra utbildningsdagen som innebar en
fordjupning fran forsta utbildningstillfallet, Optimerings- och bemanningsplanering,
dgde rum den 18 december 2020.
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Under hosten 2020 nar projektet tog fart igen skapade delprojektgruppen ett forslag
for fortsatt arbete for inférande av Rdtten till heltid som i december 2020 beslutades
i Vard- och Omsorgskontorets ledningsgrupp. Detta Iag sedan som underlag for det
fortsatta arbetet. Fran januari 2021 gick projektet in i en slutfas och arbetet
intensifierades infér inforandet den 31 maj 2021.

De verksamheter som utifran ny dnskad sysselsattningsgrad behovde dndra i
scheman for medarbetarna gjorde risk- och konsekvensanalyser. Resultat av
riskbedémningarna var framst upplevelse av oro och otrygghet att vara pa andra
enheter samt en oro infor férandrade scheman. Verksamheterna har arbetat med
atgarder for att trygga medarbetare i att arbeta pa flera enheter. Verksamheterna
har samverkat i stérre utstrackning och upprattar rutiner for att férenkla for
medarbetare att arbeta pa fler enheter. Under processen med att skapa nya scheman
har verksamheterna haft medarbetare med i processen, bland annat genom
workshops och schemagrupper. Innan inférandet av Rdtten till heltid var det flertalet
verksamheter som hade delade turer inom Séarskilt boende for dldre, SABO, samt
Hemtjansten. En del av de delade turerna kunde arbetas bort inom vissa
verksamheter inom SABO infér inférande av Rdtten till heltid genom férandrade
scheman. Hemtjansten har valt att inte fordndra scheman i nagon storre
utstrackning. De har sedan tidigare fungerande scheman dar personal samverkar
mellan arbetslagen utifran behov, vilket gor att de har kvar delade turer i samma
utstrackning som tidigare.

Fran januari till maj 2021 hade deltagare ur delprojektgruppen manadsvis méten
tillsammans med samordnare inom SABO for att arbeta med fragor kring Rétten till
heltid, scheman samt samverkan. Under samma tidsperiod hade adven
delprojektgruppen kontinuerliga moten, varannan vecka, med enhetschefer inom
SABO samt hemtjinsten. Syftet var att limna information, svara pa fragor och ta
beslut som behovdes for att projektet skulle ga framat.

Delprojektgruppens deltagare har ocksa under varen 2021 varit med pad moéten med
chefer och medarbetare i vissa verksamheter inom SABO som haft énskemal om
detta, samt stottat i schemaldggningar och diskuterat schemafragor som uppstatt.

Vard- och Omsorgskontorets projektgrupp har kontinuerlig deltagit i SKRs
webbkonferenser som berort inférande av Heltid som norm och vidarebefordrat
material och kunskap till chefer.

5.1.2 UTBILDNING- OCH ARBETSMARKNADSKONTORET

Arbetet borjade med att gora en kartlaggning av situationen. Uppgifter om personer
med tillsvidareavtal pa deltid togs fram. Utifran uppgifterna i kartlaggningen kunde
arbetet fokuseras mot de medarbetare och befattningsgrupper som var aktuella.
Arbetsgruppen hade fortlépande dialog och kommunicerade under hela projekttiden
med cheferna som tidigt i processen fick mojlighet att se 6ver sin organisation.
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Det var cheferna i sin tur som hade dialog med sina deltidsanstdllda, med undantag
av en digital enkat som arbetsgruppen skickade ut hosten 2020. Syftet med enkaten
var att fa en anonym aterkoppling pa fragor som bakgrund till varfér den anstéllde
hade deltidsavtal, hur 6nskan om tjanstgoringsgrad sag ut samt hur det skulle
uppfattas att arbeta pa flera enheter.

Verksamheterna inom Utbildning- och Arbetsmarknadskontoret adlades redan hosten
2020 av skolchef att lagga en planering dar all personal erbjods heltidstjanster i
tjanstefordelningen for lasar 2021-2022.

En personalgrupp dar kontoret under aren haft deltidsanstallda ar modersmalslarare.
Efter dialog med chefen fér Centrum for flersprakighet konstaterades att denna
grupp troligen inte behovde tas hansyn till for att géra undantag da de anstéllda i hog
grad hade heltidstjanster vid inférandet av Rdtten till heltid.

| slutfasen av projektet, januari ar 2021, gjordes en omorganisation i Sala kommun
vilket innebar att Barn- och utbildning blev en verksamhet for Utbildning- och
arbetsmarknad vilket i sin tur innebar att Kulturskolan flyttades till Kultur- och
fritidskontoret. Omorganisationen medfdrde vissa forandringar for berorda
arbetsgrupper vad géller vilken personal och tjanstetyp som var aktuella att hantera.

5.1.3 TEKNISKA KONTORET

Delprojektgruppens arbete startades upp hésten 2019 med information om projektet
till samtliga medarbetare och att ett inférande skulle ske i etapper fram till det
slutgiltiga inférandet. En omvaérldsorientering gjordes hos tva andra kommuners
Maltidsverksamheters arbete med Inférande av Rdtten till Heltid (Avesta kommun
och Véasteras kommun). Gruppens arbete har redovisats till Kontorets
samverkansgrupp vid flertalet tillfdllen och I6pande i Maltidsenhetens
samverkansgrupp.

| januari 2020 genomfordes en enkat for att inventera antalet deltidsanstallda
medarbetare som 6nskade heltidsanstéllning infor ldsaret 2020/2021. Sju
medarbetare erbjods i samband med lasarsstarten en heltidstjanst. Det innebar en
viss omplacering av medarbetare pa olika arbetsplatser (kdk) for att kunna behalla
bemanningsbehovet utifran antal serverade maltider och férandrade scheman
genomférdes pa nagra arbetsplatser. Efter dialog med forskolechefer och rektorer
kunde tre medarbetare erbjudas kombinationstjanster i barngrupp i forskola eller pa
skolans fritidshem under lasaret 2020/2021. En fraga stalldes i februari 2021 till
ovriga delprojektledare for att inventera mojligheter till kombinationstjanster med
andra verksamheter. Det konstaterades att ratt kompetens saknades for arbete inom
till exempel Vard- och Omsorgskontoret och Kultur- och fritidskontoret.
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5.1.4 KULTUR- OCH FRITIDSKONTORET

Projektet paborjades i januari 2020. Projektledare formulerade tillsammans med
enhetschefer och fackliga representanter en projektplan fér kontoret. Projektledare
samverkade med 6vriga enhetschefer inom kontoret och ansvarade for att halla
ledningsgruppen och dess namnd uppdaterad.

En kartlaggning av nuldget skapades i januari 2020 for att kunna uppskatta
omfattningen for forandringen inforandet av Rdtten till heltid skulle innebara. Under
kartlaggningarna blev det ocksa tydligt att schemaprocessen behdvde ses éver och
forandras pa vissa enheter. Facklig samverkan har skett kontinuerligt.

Fran den 1 januari 2021 gjordes alla nyanstallningar pa heltid.

5.1.5 DELPROJEKTGRUPP KSF

Delprojektgrupp KSF innehallandes Samhallsbyggnadskontoret, Radddningstjansten,
Ekonomikontoret, Personalkontoret samt enheter under kommunledning hade
endast fyra medarbetare med deltidsavtal vid projektets borjan. Delprojektledaren
hade en dialog med berdrda chefer och medarbetarna erbjods sedan heltidsavtal.

5.2 Enkatundersokningar

| detta avsnitt redovisas delar av de enkdter som genomforts av delprojektgrupperna.

5.2.1 VARD- OCH OMSORGSKONTORET

Oktober 2020 skickade delprojektgruppen ut en enkat till samtliga verksamheter
inom Vard- och omsorgskontoret som inte tillhor FO. Syftet med enkaten var att
inventera hur manga medarbetare som 6nskade en hogre sysselsattningsgrad, samt
att ge medarbetarna majlighet till delaktighet genom att fa svara pa fragor kring
sysselsattningsgrad. Enkaten inneholl fragor om nuvarande anstallningsgrad, 6nskad
anstallningsgrad och mojlighet till kommentarer. Totalt skickades 625 enkater ut till
medarbetare. Av de 625 personer som enkaten skickats ut till hade 390 personer
svarat. Det motsvarar en svarsfrekvens pa 62 procent.

Pa fragan om varfér man arbetar deltid inkom 70 kommentarer under alternativet
annat. Av de kommentarer som inkommit berérde flera kommentarer nagra
omraden:

v'scheman och/eller arbetet &r tungt och att man inte orkar arbeta heltid
v heltid &r fér tungt vid nattjanstgéring
familjesituation eller fritid

ohalsa/sjukskrivning/pension

AERNERN

inte blivit erbjuden heltid
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52,2 procent av de som svarade pa ankdten uppgav att de 6nskade en
sysselsattningsgrad pa heltid.

Enkaten avslutades med en 6ppen fraga dar medarbetare fick vélja om de ville skriva
nagot. Det inkom 93 kommentarer och berérde féljande omraden:

schema och/eller att arbetet &r tungt och att man inte orkar arbeta heltid
heltidsmattet for nattarbete bor sdnkas da man inte orkar arbeta heltid

v
v
v Iénerna ar for laga
v

sanka heltidsmattet med bibehallen heltidslon

v' 8nskemal om att fa hoja sin sysselsattningsgrad

Pa 6vergripande niva sag man i enkaten ingen 6kning i dnskan att arbeta heltid, utan
snarare en minskning. Nar man daremot granskade resultaten pa verksamhets- samt
enhetsniva var det varierat. Det fanns enheter dar 6nskemalet om heltidsanstallning
var stor och enheter med fler som 6nskade att minska sysselsattningsgraden.

Utifran resultatet pa enkéaten skickade delprojektgruppen med férslag for fortsatt
arbete kring Rdtten till heltid till Vard- och Omsorgskontorets ledningsgrupp.
Forslagen som gavs var:

v’ Fortsatt kartlaggning av sysselsattningsgrad

v Fortsatta utreda bemanningsbehov, ordinarie samt anvandande av
timvikarier

v' Scheman

5.2.2 UTBILDNING- OCH ARBETSMARKNADSKONTORET

En digital enkat skickades ut under hosten 2020 till de da aktuella och berérda
deltidsanstéllda, 60 personer. Svaren kan inte sammanstéllas som en géllande
slutsats da svarsfrekvensen blev Iag, drygt en tredjedel svarade. Ingen total
redovisning av enkatens utfall gors i denna rapport da vi ej kan utlasa en tydlig
helhetsbild, men de svar som inkommit kan belysa tankar och uppfattningar hos
deltidsanstallda inom Utbildning- och Arbetsmarknadskontoret.

| enkaten efterfragades bland annat orsak till varfér personen ej erbjudits heltid.
Forutom alternativ som; erbjods inte det, har anstallning hos annan arbetsgivare,
eller uppbar annan ersattning kunde respondenterna dven sjalva uppge orsaker till
varfor de hade deltidstjanster. De svar som framkom var; eget val, 6nskar heltid men
dalig rygg ej mojliggjort det inom barnomsorgen, vill inte ha fler timmar mojligen
farre da livet ar for kort att dgna all sin tid pa arbete, pga sjukdom &r det mer an nog
och 6nskar ga ner mer i procent om det ar mojligt.
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5.2.3 TEKNISKA KONTORET

En enkat skickades ut till medarbetare i Maltidsenheten med fragan om vilken
sysselsattningsgrad som de 6nskade arbeta. Det fanns dven mdjlighet att lamna
onskemal om vilket kok som de 6nskade arbeta i. Flertalet medarbetare har 6nskat
arbeta heltid, under férutsattning av att de far arbeta kvar i sitt nuvarande kok. Ett
fatal medarbetare har 6nskat ga ner i tid nagra procent.

5.2.4 KULTUR- OCH FRITIDSKONTORET

En enkat skickades ut till medarbetarna pa det verksamhetsomrade dar flest
deltidsarbetande fanns. Enkadten innehdoll information om Rdtten till heltid samt en
fraga om vilken sysselsattningsgrad man énskade arbeta. Det fanns dven mojlighet
att [lamna kommentarer i enkdten. Med enkaten blev det tydligt att de flesta
medarbetare inte 6nskade arbeta heltid.

5.3 Utfall

| september 2021 togs nya siffror fram, ur systemet Qlikview, med samma kriterier
som siffrorna som togs fram vid inledningen av projektet i september 2019. Urvalet
har varit tillsvidareanstallda medarbetare. Det var totalt 1 906 tillsvidareanstallda
medarbetare i kommunens verksamheter. | tabell 4 framgar fordelningen av
medarbetare i antal anstéllda per kontor.Vard- och omsorgskontoret ar den
verksamhet som har flest tillsvidareanstallda i kommunen, nastan 42 procent, tatt
foljt av Utbildning- och Arbetsmarknadskontoret som hade 39 procent. Tekniska
kontoret hade knappt 8,5 procent, KSF (som bestar av olika centrala funktioner) 8
procent och det minsta, Kultur- och fritidskontoret, uppgar till knappt 2,5 procent.

Tabell 4. Totalt antal medarbetare per kontor.
Verksamhet TK | KSF | KoF | UoA | VoO | Totalt
Antal medarbetare 160 | 149 | 46 | 751 | 800 | 1906

97 procent av medarbetarna i Sala kommun har den 1 september 2021 en
heltidsanstallning. | figur 3 framgar den procentuella fordelningen och det kan
konstateras att andelen heltidsanstallda har sma skillnader mellan kontoret férutom
for Kultur- och Fritidskontoret som har lagst andel heltidsanstallda, 85 procent. Den
bla stapeln anger andel medarbetare med heltidsavtal i botten. Den gula stapeln
anger andel medarbetare som har beviljats tjdnstledigt utan [6n utifran eget
onskemal. Den grona stapeln anger andel medarbetare som arbetar deltid, oavsett
tjanstledighetsgrund och inkluderat de med anstéllningsavtal pa deltid.

Den 1 september 2021 arbetar 23 procent av Sala kommuns medarbetare deltid.
Hogst andel deltidsarbetande har Vard- och Omsorgskontoret, 32 procent.
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For att fa en bild av hur manga som hade ett heltidsavtal men var tjanstlediga utan
I16n del av sin tjanst togs en separat siffra for detta fram. Tjanstlediga utan I6n
inkluderar de medarbetare som 6nskat sanka sin sysselsattningsgrad utifran enskild
angelagenhet. Hogst andel medarbetare som var tjanstlediga utan I6n har Vard- och
Omsorgskontoret, 18 procent. Siffran for den totala andel som arbetade deltid
oavsett heltidsavtal eller deltidsavtal togs dven fram for att fa en bild av hur manga
deltidsarbetande det finns totalt i kommunen.
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Figur 3. Procentuell férdelning av hel- och deltidsavtal per kontor och totalt i Sala kommun.

Att samtliga medarbetare inte har heltidsavtal, forutom namnda avgransningar,
beror pa att det finns medarbetare som inte 6nskar detta. Anledningar som bland
annat uppgetts ar radsla for att chef i framtiden ska tvinga dem att arbeta heltid.

| tabell 5 redovisas den genomsnittlig sysselsadttningsgraden fér de som var
tjanstlediga utan l6n per kontor och totalt. Den totala genomsnittliga
sysselsattningsgraden for medarbetare som hade tjanstledigt utan |6n var 79
procent.

Tabell 5. Genomsnittlig sysselsattningsgrad for deltidsarbetande med tjanstledighet utan 16n.
Verksamhet TK | KSF | KoF | UoA | VoO | Totalt
76 | 81 | 74| 75 | 81 79
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Bland de deltidsarbetande, har inkluderas medarbetare med deltidsavtal samt alla
former av partiell tjanstledighet, var den genomsnittlig sysselsattningsgraden totalt i
kommunen 76 procent. | tabell 6 framgar férdelningen i procent for alla kontor.

Tabell 6. Genomsnittlig sysselsattningsgrad for samtliga deltidsarbetande.
Verksamhet TK | KSF | KoF | UoA | VoO | Totalt
66 | 66 |53 | 71 | 70 71

5.3.1 VARD- OCH OMSORGSKONTORET

Vard- och Omsorgskontoret har under inférandet, fran september 2019, tagit fram
antalet deltidsanstallda ur systemet Qlikview varje ar. 1 september 2019 var 248
medarbetare deltidsanstallda. | september 2020 hade Vard- och Omsorgskontoret
233 deltidsanstallda. Infor inférandet av Rdétten till heltid hade Vard- och
Omsorgskontoret, den 30 maj 2021, 190 medarbetare som var deltidsanstallda.
Storst andel deltidsanstillda jobbade inom Séarskild boende for dldre, SABO.
Anledningen till att siffran sjonk beror delvis pa att samtliga som nyanstalls som
tillsvidareanstallda efter den 1 november 2020 har fatt heltidsavtal. Vissa
verksamheter har ocksa erbjudit medarbetare som 6nskat fa heltidsavtal tidigare an
31 maj.

1 september 2021 har Vard- och Omsorgskontoret 25 medarbetare med deltidsavtal.
Av de som fortfarande ar deltidsanstallda ar flertalet inte aktuella fér en heltidstjanst
utifran avgransningar i inférandet av Rdtten till heltid. Nagra medarbetare har inte
skrivit pa heltidsavtal da de inte dnskat detta.

Andelen som arbetar heltid dr inte densamma som de som har heltidsavtal. Vid
projektets borjan i september 2019 hade 35 medarbetare med heltidsavtal en sankt
sysselsattningsgrad utifran partiell tjansledighet utan 16n enskild angelagenhet.
Antalet medarbetare som har heltidsavtal men har sékt partiell tjansledighet utan [6n
enskild angeldgenhet har i september 2021 6kat till 144. Den totala andelen av alla
som arbetade deltid september 2019 var 308 medarbetare. | september 2021 var
den totala andelen medarbetare som arbetar deltid 202. | den totala andelen ingar
medarbetare som har deltidsavtal samt de medarbetare som sokt partiell
tjanstledighet av olika anledningar.

5.3.2 UTBILDNING- OCH ARBETSMARKNADSKONTORET

Befattningskategorier dar flest hade deltidstjanster var elevassistenter, barnskotare,
fritidshemspersonal, larare, forskollarare och vaktmastare. 55 personer var aktuella
for heltidsavtal den 1 januari 2021 men antalet minskade under varen 2021. Totalt
har 26 heltidsavtal upprattats varav 23 har skrivits under. De tre som valde att inte
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skriva pa heltidsavtal uppgav som skal att de ej vill/orkar arbeta heltid eller att det
snart var dags for pensionering. Av olika anledningar har atta av de 23 valt att arbeta
heltid, resterande 15 var ej aktuella pga olika typer av bidragsanstallningar.

5.3.3 TEKNISKA KONTORET

Inom Tekniska kontoret var det endast Maltidsenheten som hade medarbetare med
deltidsavtal. Arbetet med Rdtten till heltid har genomforts i etapper. Infor |dsaret
2020-2021 kunde 10 av medarbetarna erbjudas heltidsavtal inom budgetram. |
januari 2021 genomférdes en ny kartlaggning som visade att det aterstod 11
medarbetare med deltidsavtal. De 11 medarbetarna erbjods 31 maj 2021 ett
heltidsavtal. Av Maltidsenhetens medarbetare har atta personer valt att soka partiell
tjanstledighet.

5.3.4 KULTUR- OCH FRITIDSKONTORET

Utifran kartlaggningen som gjordes i januari 2020 framgick att av de 37
tillsvidareanstdllda medarbetare hade sju medarbetare deltidsavtal.

Vid inférandet av Rdtten till heltid skrevs nya anstéallningsavtal for de sju medarbetare
som hade deltidsavtal. Sex av medarbetarna som fick heltidsavtal valde att ansdka
om lagre tjanstgoringsgrad.

Under projekttiden har Kulturskolans verksamhet flyttats fran Utbildning- och
Arbetsmarknadskontoret till Kultur- och Fritidskontoret. Kultur- och Fritidskontorets
verksamhet har inom budgetram inte medgivit heltidsavtal till samtliga medarbetare
pa Kulturskolan. De medarbetare som har lararbehorighet har erbjudits
kombinationstjanster. Arbetsgivaren kommer arligen att fraga medarbetarna pa
Kulturskolan om de ar intresserade av att ga upp i arbetstid. Varje sadant 6nskemal
far sedan hanteras utifran den enskilda medarbetarens férutsattningar.
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Antalet heltidsavtal har 6kat fran 1 542 stycken i september 2019 till 1 849 stycken i
september 2021. Antal deltidsavtal har minskat fran 387 stycken till 57 stycken under
perioden. Avseende antalet arsarbetare med tillsvidareanstallning sa ar det en
marginell 6kning nar september 2019 jamfors med september 2021.

For att kunna genomféra heltidsprojekt inom budgetram har [6sningar varit att lata
medarbetare, utifran 6kad arbetstid och verksamheters behov, arbeta pa flera
avdelningar, verksamheter eller kontor. For den enskilde medarbetaren upplevs
detta som en mindre intressant 16sning, vilket har framkommit i enkat och vid samtal.

Det finns en 6veraskande stor andel medarbetare som uppgett att de inte vill arbeta
heltid. Mojligheten att soka tjanstledigt har varit en forutsattning for nagra
medarbetare for att skriva pa heltidsavtal.

Kombinationstjanster har i nagra fall varit en 16sning. De framsta svarigheterna har
varit fordelning av arbetstid samt verksamheternas kompetenskrav.

Arbetet har varit olika omfattande inom de respektive delprojekten. Inom delprojekt
"KSF” var det exempelvis endast 4 medarbetare som inte hade ett anstallningsavtal
pa heltid vid projektets bérjan, medans det inom Vard- och omsorgskontoret fanns
248 medarbetare som inte hade ett anstallningsavtal pa heltid vid projektets borjan.

En forutsattning som gjort att vi har lyckats med genomfdrandet av Rdtten till heltid
ar att projektledarna haft verksamhetsférankring och att arbetet har gjorts i
delprojektgrupper. Arbete i delprojektgrupper resulterade i verksamhetsanpassade
I6sningar. Den overgripande projektgruppen har varit en forutsattning for att hantera
och finna I6sningar for mer komplicerade situationer och kontorsovergripande
fragor.

Maluppfyllelsen kan sammanfattas i féljande punkter:

v’ att alla medarbetare ska nyanstillas pa heltid s& ar detta uppfyllt. Samtliga
tillsvidaretjanster anonnseras som heltidstjanster.

v att erbjuda alla deltidsanstillda heltidsarbete s3 ar detta uppfyllt. Alla
medarbetare som har en tillsvidareanstallning har erbjudits heltidsavtal.

v’ att fler av dem som redan har en heltidsanstéllning men av olika anledningar
jobbar deltid ska efterstrava heltidsarbete sa ar detta delvis uppfyllt. Vi har
idag farre medarbetare som arbetar deltid, men dessa har en lagre
genomsnittlig sysselsattningsgrad an motsvarande grupp fore projektets
borjan.
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6.1 Framgangsfaktorer

For att lyckas med genomforandet att inféra Rdtten till heltid var det viktigt att
samverka mellan olika funktioner sasom I6nekontor, HR, bemanningsenhet,
delprojektledare och fack.

Fackets medverkan i projektet har inneburit dialog inom olika fragor som uppstatt
under vagen vilket varit vardefullt for att genomfora projektet.

Att chefer genomfort risk- och konsekvensanalyser dar mojlighet att belysa farhagor
och skapa atgardsplaner i dialog har genomforts.

6.2 Utmaningar
Arbetet med bemanning- och schemalaggning.

Inom Vard- och Omsorgskontoret, med sa olika verksamheter, har det varit en styrka
att anpassa inforandet efter de olika verksamheternas behov. Det har ocksa varit en
utmaning da det inte finns ett dvergripande arbetssatt som kan vagleda alla
verksamheter.

Att na ut till alla medarbetare med information och svar kring heltidsprojektet.

Motstand till férandringar vid inférandet av Rdtten till heltid som framst varit kopplat
till oro 6ver att arbeta i andra verksamheter samt schemaforandringar.

En utmaning for verksamheter som fatt en 6kad andel arsarbetare ar att samverka
och nyttja den 6kade bemanningen utan att kostnader i verksamheten dkar.

6.3 Forslag till fortsatt arbete

Att arbeta med att 6ka tjanstgoringsgraden for anstallda med heltidsavtal som idag
arbetar deltid. For att gora detta behover det utredas vad som gor att medarbetare
inte vill eller kan arbeta heltid.

Att se over mojligheterna kring kombinationstjanster inom kommunen i syfte att
underlatta, bibehalla och erbjuda heltidstjanster inom budgetram.

Att chefer i kommunens verksamheter bade vid tjansteplanering och vid
nyrekrytering samverkar med flera kontor. Till exempel kan personal som har dubbla
kompetenser erbjudas kombinationstjanster vilket ger storre flexibilitet och kan i
storre grad skapa en mer kostnadseffektiv organisation.

Att fortsatta kompetensutveckla och utbilda inom bemanningsplanering och
samplanering for att klara verksamheternas bemanningsbehov och i en forlangning
anvdanda kommunens budget pa ett sa kostnadseffektivt satt som ar moijligt.
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Kommunal Bergslagen, sektion Sala 2021-09-17

Till Arbetsgivardelegationen och projektgruppen for heltid i Sala Kommun

Kommunals synpunkter angaende heltidsprojektet.

Schemaprocessen fungerade inte optimalt. Det var valdigt otydligt och forcerat vilket ledde
till att delaktigheten tappades och manga valde att tacka nej pga. detta. Vi ser en oro att
sjukskrivningarna aven okar av den anledningen utifran det vi hér dagligen av vara
medlemmar.

Aterigen har en forcerad schemaandring genomférts innan semesterperioderna vilket lett till
en anstrangd arbetsmiljé pa manga enheter.

Kommunal har under hela projekttiden lyft vikten av 6kad grundbemanning, inga delade
turer samt delaktighet pa respektive enhet i schemalaggningen.

Att alla arbetsstallen ska ha lika schema blir inte bra utifran arbetsmiljén nar alla
arbetsplatser har olika forutsattningarna.

Forutsattningarna for de olika anstallningsformerna har ocksa varierat. Kommunal har
under projekttiden lyft att de med uppehallsanstallning ska erbjudas semesteranstallning for
att fa en skalig 16n for att kunna férsorja sig vilket ar ett av malen med heltid.

Detta har varit uppe aven i arbetsdelegationen som sen gav ett uppdrag till tjansteman att
se over en I6sning, dock utan resultat i nulaget.

Sammanfattningsvis vill vi lyfta att det upplevs ute pa arbetsplatserna att hela projektet har
varit valdigt toppstyrt utav enhetschefer och samordnare samt stor brist pa delaktighet pa
sina respektive arbetsplatser.

Nu har vi stor férhoppning pa att arbetsgivaren tar till sig detta i utvarderingen och rattar till
bristerna.

For att Sala Kommun ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare som satter arbetsmiljon i
fokus behdvs mer delaktighet samt att man inte forcerar fram t.ex. scheman pa detta satt.

En framgangsfaktor ar aven att lyssna pa proffsen som arbetar ute i verksamheterna!l

Kommunal sektion Sala genom ordférande Biritt-Lis Leffler
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